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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Uniga nezivotno osiguranje AD, Podgorica
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izvjestaja Drustva “Uniqa nezivotno osiguranje” a.d.,
Podgorica (u daljem tekstu: “Drustvo”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra
2025. godine i bilans uspjeha, bilans novcéanih tokova i izvjestaj o promjenama na kapitalu za
godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvjestaje koje ukljucuju
sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, priloZeni finansijski izvjestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2025.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan u skladu sa rac¢unovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori i relevantnim propisima
Agencije za nadzor osiguranja koji regulisu finansijsko izvjestavanje drustava za osiguranje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 84/25) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku naseg izvjestaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
izvjestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Eti¢kim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvjestaja u Crnoj Gori, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuc¢i da nam pruze osnovu za izrazavanje
naseg misljenja.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom rasudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvjestaja za tekuci period. Ova pitanja su
razmatrana u kontekstu revizije finansijskih izvjestaja u cjelini i formiranju naseg misljenja o
njima, i mi ne izrazavamo zasebno misljenje o ovim pitanjima.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Uniqa nezivotno osiguranje AD, Podgorica (Nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (Nastavak)

Primijenjene procedure revizije

Kljuéno revizijsko
Vrednovanje bruto tehnickih rezervi

Napomene 24 uz finansijske iskaze

Bruto tehnicke rezerve Drustva na dan 31.
decembra 2025. godine iznose EUR 20,855,135 i
odnose se na prenosne premije i rezervisanja za
nastale prijavljene i neprijavljene stete. Tehnicke
rezerve Cine 62% ukupne pasive Drustva na dan 31.
decembra 2025. godine.

Navedene bruto tehnicke rezerve odrazavaju
neizvjesnosti koje su sastavni dio industrije
Zivotnog osiguranja.

Obracun bruto tehnic¢kih rezervi za ugovore u
zivotnom osiguranju je zahtjevan proces jer
ukljucuje veliki stepen neizvjesnosti, procjene i
prosudivanja, kao i kompleksne matematicke i
statisticke obracune i stoga je kljucno revizijsko
pitanje.

Vrednovanje rezervisanja na kraju godine zasniva
se na integritetu osnovnih podataka, ukljucujuci
likvidacije sSteta i pojedinacne procjene
nelikvidiranih Steta koje procenjuje rukovodstvo
Drustva.

Podaci o Stetama se skupljaju i grupno posmatraju
kako bi se odredio ukupan iznos buducih gubitaka.
Modeli rezervacija za Stete uzimaju u obzir
iskustvo, razvoj steta, trziSne uslove, kao i sve
druge pretpostavke koje su osetljive na pravne,
ekonomske i druge faktore nesigurnosti kako bi se
adekvatno procijenili buduc¢i gubici. Bruto
tehnicke rezerve se obracunavaju uzimajuéi u
obzir knjizene premije, prirodu rizika i
opsteprihvacene aktuarske metode vrednovanja.

Rukovodstvo Drustva provjerava stete i premije,
ulazne pretpostavke za modele i odgovorni su za
imenovanje ovlascenih aktuara koji imaju zadatak
da pregledaju i provjere procijenjene bruto
tehnicke rezerve i daju misSljenje o njihovoj
adekvatnosti na dan bilans stanja.

Nase revizorske procedure su ukljucivale
testiranje internih kontrola i druge postupke
revizije, ukljucujudi:

e procjenu kljuénih internih kontrola nad
procesom obrade prijavljenih steta;

e prikupljanje i detaljno testiranje
dokumentacije o Stetnim dogadajima na
osnovu kojih je Drustvo izvrsilo rezervisanja za
nastale prijavljene Stete;

e procjenu da li su evidentirane bruto tehnicke
rezerve u skladu sa racunovodstvenim
propisima vazec¢im u Crnoj Gori i relevantnim
odlukama Agencije za nadzor osiguranja koji
regulisu ovu oblast i finansijsko izvjestavanje
drustava za osiguranje; i

e pregled izvrSenih  objelodanjivanja u
napomenama uz finansijske izvjestaje kako
bismo ocijenili da li je izvrSena prezentacija
adekvatna u skladu sa zahtjevima
primjenjivog okvira finansijskog izvjestavanja
i dovoljna korisnicima finansijskih izvjestaja.

Pored toga, kao dio revizorskog tima angazovali
smo naseg internog stru¢njaka za oblast osiguranja
da provjeri kljucne pretpostavke za procjenu
adekvatnosti bruto tehnickih rezervi i obracun
rezervisanja na dan 31. decembra 2025. godine, u
skladu sa pravilima akturske struke i vazecim
propisima. Interni stru¢njak je imao zadatak da
analizira, provjeri i kriticki preispita koris¢enu
metodologiju proracuna bruto tehnickih rezervi
koja je najvise podlozna neizvjesnostima.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Uniga nezivotno osiguranje AD, Podgorica (Nastavak)

Ostale informacije sadrzane u godisnjem lIzvjestaju menadZzmenta Drustva

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju godisnji
Izvjestaj menadzmenta (koji ne ukljucuje finansijske izvjestaje i lzvjestaj revizora o njima) za
godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2025. godine. Nase misljenje o finansijskim
izvjestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim
se pruza uvjeravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih izvjestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale
informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedosljednost izmedu njih
i finansijskih izvjestaja ili naSih saznanja stecenih tokom revizije, ili na drugi nacin,
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa godiSnjim lzvjestajem menadZmenta, sproveli smo postupke u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu. Ti postupci ukljuCuju provjeru da li je godiSnji lzvjestaj menadZmenta
sastavljen u skladu sa vaze¢im odredbama Zakona o racunovodstvu.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije finansijskih izvjestaja, po nasem misljenju:

- informacije objelodanjene u godisSnjem Izvjestaju menadzmenta za 2025. godinu, su po svim
materijalno znacajnim aspektima, uskladene sa finansijskim izvjestajima Drustva za 2025.
godinu;

- godisnji Izvjestaj menadzmenta za 2025. godinu je sastavljen u skladu sa odredbama Zakona
o racunovodstvu.

- Djelovi izjave o korporativnom upravljanju, koja je sastavni dio Izvjestaja menadzmenta,
sastavljeni su u skladu sa vazec¢im zakonskim odredbama.

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno
pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahtijeva da tu cinjenicu saopstimo u
izvjestaju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u izvjestaju.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvjestaja u
skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o
racunovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 84/25) i propisima Agencije za nadzor osiguranja
koji regulisu finansijsko izvjestavanje drustava za osiguranje, kao i za one interne kontrole za
koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvjesStaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuéi, po potrebi,
pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjestavanja
Drustva.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Uniga neZivotno osiguranje AD, Podgorica (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski izvjestaji, uzeti u cjelini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava
visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako
takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajnim ukoliko se moze u razumnoj mjeri ocekivati da ce oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.
Mi takode:

« Identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvjestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i
obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje
interne kontrole.

« StiCemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

« Vrsimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem izvjestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvjeStaja revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvjestaja, ukljucujuci
i objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izvjestajima prikazane osnovne poslovne
promjene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi saopstavamo licima ovlascenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme
revizije i znacajne revizijske nalaze, ukljucujudi i znacajne nedostatke u internim kontrolama
koje smo identifikovali tokom nase revizije.

Takode, mi dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa
relevantnim etickim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim
odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se pretpostavi da uticu na nasu
nezavisnost, i, gdje je to moguce, o povezanim mjerama zastite.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Uniqa nezivotno osiguranje AD, Podgorica (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja (Nastavak)

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvjestaja za tekuci period i stoga su kljucna
revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvestaju revizora, osim ako zakon ili
regulativa iskljucuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvjestaj revizora, zato sto se
razumno moZze ocekivati da bi negativne posljedice saopstenja nadmasile dobrobiti javnog
interesa od takvog izvjestavanja.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvjestaj nezavisnog revizora
je Milovan Popovic.

Podgorica, 24. april 2026. godine
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Vesko Knezevic
Izvrsni direktor

























































































































































































































Godisnji izviestaj menadzmenta za 2025. godinu Uniga nezivotno osiguranje a.d.Podgorica

U strukturi ukupnih prihoda uce&ée poslovnih prinoda je 97,66%. Obracunata bruto premija
iznosi 23.655.743 EUR, dok premija predata u reosiguranje iznosi 4.259.742 EUR. Tokom
2025. godine, doglo je do pada rezervi za prenosne premije u ukupnom iznosu od 3.407.140
EUR kao i povecanje rezervi za prenosne premije za reosiguravajuéi dio u iznosu od
407.970 EUR. Neto prihodi od ostalih usluga u 2025. godini iznosili su 876.720 EUR.

U strukturi vkupnih rashoda ufedée poslovnih rashodz je 52,40%. U ckviru poslovnih
rashoda najvise uCestvuju neto rashodi naknada Steta u iznosu od 7.828.271 EUR, ostali
troskovi, doprinesi i rezervisanja iznose 1.835.754 EUR, dok je u toku godine doslo do neto
smanjenja rezervisanih steta u iznosu 302.991 EUR.

Ostvareni finansijski rezultat u 2025. godini iznosi 416.796 EUR. Prihodi od investiranja su
ostvareni najvecim dijelom ulaganjem u drzavne kuponske obveznice koje su klasifikovane u
hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca dok manjim dijelom kroz kratkorocne depozite
kod poslovnih banaka.

¢) Prihodi od bruto premije osiguranja

Pregled ostvarene bruto premije osiguranja u 2025. godini po vrstama osiguranjai u
poredenju sa bruto premijom ostvarenom u 2024. godini:

Vrsta osigurania 2025 2024 % promjene
01 Nezgeda 5.574.498 3.862.716 44 32%
02 Zdravstveno 2.513.498 2.311.6198 8,73%
03 Kasko 1.082.375 866.322 24.94%
07 Transport 62.278 12.07¢2 415,61%
08 Imovina poZar 565.564 534.120 5,89%
08 Ostala imovina 3.375.767 2.973.976 13,51%
10 Autoodgovornost 8.716.210 7.783.971 11,98%
12 Odgovornost plovni objekti 181.688 165.651 9,68%
13 Opsta odgovornost 804.853 641.947 25,39%
16 Finansijski gubici 244 948 201.694 21,45%
17 Troskovi pravne zastite 942 w7 21,16%
18 Putne 412.318 380.327 8,41%
18 Ostala neZivotina osiguranja 120.706 97.184 24 20%
Ukupno 23.655.743 19.832.384 19,28%

Ostvarena bruto premija u 2025. godini je za 19,28% veca u odnosu na 2024. godinu.

U strukturi ostvarene premije tokom 2025. godine dominira nezgoda sa 44,32% ucesca u
ukupnom portfoliju, zatim ostala: opsta odgovornost 25,39% i kasko 24,94% Nezgoda koja
ujedno biljezi i najvedi apsoluini rast u porfoliu sa rastom od 1.711.780 EUR.



d} Troskovi sprovodenja osiguranja

Godisnji izviestaj menadzmenta za 2025. gedinu Uniga nezivotno osiguranje a.d.Podgorica

Drustvo je tokom 2025. godine ostvarilo poveéanje od 16,08% u troskovima sprovodenja

osigurania.

2025 2024 % promjene
Troskovi pribave 3.169.889 5.223.471 -39,31%
Troskovi uprave 6.760.919 3.328.432 103,13%
Troskovi sprovodenija osiguranja 9.930.808 8.551.804 16,12%
Provizija od reosiguranja (1.152.996) (989.738) 16,50%
Troskovi sprovodenja osiguranja
umanjeni za proviziju reosiguravaca 8.777.813 7.562.166 16,08%

Znacajan udio troskova pribave u ukupnim troSkovima sprovodenja osiguranja je opravdano
jakom prodajnom snagom i forsiranjem sopstvenih prodajnih kanala u pribavijanju premije.

e} Podaci o stetama

Drustvo je u posmatranom periodu imalo 23.891 prijavijenih Steta (sve Stete sopstvenog
portfelja), $to sa 970 rezervisanih Steta iz prethodne godine (sve Stete sopstvenog portfelja)
daje ukupno 24.861 stetu. Od ovog broja su pozitivno rijeSene 22.407 Steta, 1.766 3tete je

odbijeno, a 688 steta su rezervisane.

Stepen azumosti u likvidaciji Steta je 97,23%, dok je stepen azurmosti u isplati Steta 89,85%
(prema iznosu Steta), odnosno 99,97% (prema broju komada Steta).

U 2025 godini zabiljezeno je povecanje ukupno likvidiranih Steta od 20,39% u odnosu na

2024. godinu.
u EUR 2025 2024 % promjene
Nezgoda 820.555 818.428 0,14%
Zdravstveno 1.287.873 1.089.788 18.18%
Kasko 495.372 498.618 -0,65%
Transport - 1.351 -100,00%
Imovina poZar 237.894 34.174 586,43%
Ostala imovina 555.865 479.324 15,97%
Autoodgovornost 4.403.921 3.599.611 22,34%
Op$ta odgovornost 26.109 85.270 -£9,38%
Finansijski gubici 164.952 89.492 84,32%
Putno 123.839 44795 176,46%
Ostala nezivotna osiguranja 280 250 12,00%
Ukupno 8.116.760 6.742.101 20,39%
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Godisnji izviestaj menadzmenta za 2025. godinu Uniga neZivotno osiguranje a.d.Podgorica
f) Margina solventnosti

Drustvo je duzno da obradunava marginu soiventnosti u skladu sa Pravilnikom o nacinu

obracuna margine solventnosti (“Sl. list CG", br. 14/13) i da u svom posiovaniju obezbijedi da

margina solventnosti uvijek bude u visini koju je utvrdio regulatomni organ.

Obracun margine solventnosti na dan 31.12.2025. godine:

Margina sclventnosti

| Rezuitat 3.812.567
Il Rezultat 1.628.026
Prethodna godina 3.137.434
Rezervisane Stete u samopridrzaju tekuce godine 4.416.568
Rezervisane Stete u samopridrzaju prethodne godine 4.113.576
Koeficijent 1
Usvojeno 3.812.567

g) Adekvatnost kapitaia

Obraéun adekvatnosti kapitala dat je u sljede¢em pregledu:

u EUR 2025 2024
Akcijski kapital 8.695.000 8.695.000
Akumulirani gubitak 9.906 (658.072)
Gubitak tekuceg perioda {650.891)

8.054.015 8.036.928
Nematerijalna imovina (18.235) (17.839)
| OSNOVNI KAPITAL 8.035.780 8.018.980
Il DOPUNSKI KAPITAL - -
11l GARANTNI KAPITAL (I+I1) 8.035.780 8.018.990
IV STAVKE ODBITKA - -
V KAPITAL {I+1I-1V) 8.035.780 8.018.980

Na osnovu &lana 92 Zakona o osiguranju, kapital Drustva iznosi 8.035.780 EUR i vedi je od

margine solventnosti (koja za period 31.12.2025. iznosi 3.812.567 EUR), Sto je u skladu sa
clanom 98 Zakona o osiguranju.

Garantni kapital Drustva obracunat u skladu sa ¢lanom 98a stav 1 Zakona o osiguranju,
iznosi 8.035.780 EUR i vedi je od 1/3 margine solventnosti, $to je u skladu sa &lanom S8a
stav 2 Zakona.

Garantni kapital veéi je od akcijskog kapitala na osnovu ¢lana 21 i €lana 21a (3.000.000
EUR), sto je u skladu sa ¢lanom 98a stav 3 Zakona.

Na dan 31.12.2025. godine, Drusivo ispunjava uslove adekvainosti kapitala zahtijevane
¢lanom ©8 i 88a Zakona o osiguranju.

1




Godisnji izvjestaj menadZmenta za 2025, godinu Uniga neZivotno osiguranje a.d.Podgorica

Drustvo raspolaze dovoljnom visinom kapitala da pokrije iskazani gubitak u poslovanju iz
ranijih godina i iz tekuceg obraunskog pericda. Visina kapitala je dovolina sa aspektg
obezbjedenja sigurnosti i stabilnosti poslovanja.

h) Bruto tehnicke rezerve

Struktura bruto tehnickih rezervi na dan 31.12.2025. godine data je u sljedeéem prikazu:

| Prenosna Ukupno Rezerve za Ukupno

i Vrsta osiguranja premija rezzit'\:tséane neistekie rizike tfe'jzzlrikee

Eﬂ Nezgoda 5.162.692 489.888 0.00 5.632.580
02 Zdravstveno 1.019.016 217171 0.00 1.236.187
03 Kasko 554.716 191.301 0.00 7486.016
04 Sinska vozila 0.00 0.00 0.00 0.00
05 Vazduhoplovi 0.00 0.00 0.00 0.00
06 Plovni objekti 0.00 0.00 0.00 0.00
07 Transport 47.004 1.833 0.00 48.837
08 Imovina pozar 521.496 73.121 0.00 584.618
09 Ostala imovina 2.767.694 166.955 0.00 2.934 649
10 Autoodgovornost 4.483.217 3.669.592 105.498 8.238.307
11 Odgovornost vazduhoplovi 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Odgovornost plovni objekti 83.480 15.000 0.00 98.480
13 OpS3ta odgovornost 328.820 193.066 0.00 521.886
14 Krediti 0.00 0.00 0.00 0.00
15 Jemstvo 0.00 0.00 0.00 0.00
16 Finansijski gubici 532.047 63.713 16.834 612.594
17 TroSkovi pravne zastite 337 0.00 0.00 337
18 Putno 46.174 91.640 0.00 137.814
18 Ostala nezivotna osiguranja 41.037 11.793 0.00 52.830

L UKUPNO 15.567.730 5.165.073 122.332 20.855.135

i) Struktura deponovanja i ulaganja sredstava tehnickih rezervi

Na dan 31.12.2025. godine sredstva bruto tehniCkih rezervi ulozena su u sliedece oblike
aktive:

Naziv aktive Iznos u EUR Udio (u %)
Depoziti kod banaka 2.250.000 10,79%
Ot_wezmce i druge duZnitke HOV koje su izdate od strane 15.927 301 76.37%
drzave CG/ dio

Udio reosiguravaéa u bruto tehnickim rezervama 2.677.744 12,84%
UKUPNO: 20.855.135 100,00%

Ukupne tehnigke rezerve se najvec¢im dijelom pokrivaju iz ulaganja u dr¥avne obveznice
(76,37%), dok se ostatak bruto tehnickin rezervi pokriva iz depozita (10,79%) i udjela
resoiguravaca u bruto tehniékim rezervama (12,84%).

U skladu sa &lanom 93. Zakona o osiguranju, Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra
2025. godine ima pokriée sredstva tehnickih rezervi oblicima imovine propisane ¢lanom 90
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Zakona o osiguranju i Pravilnikom o deponovanju i ulaganju sredstava tehnickih rezervi

drustva za osiguranje (,Sl.list CG*, br. 62/18).

i) Likvidnost Drustva

Pokazatelj likvidnosti Drustva utvrden na osnovu odnosa vrijednosti likvidnih sredstava i
obaveza Drustva u skiadu sa Pravilnikom o naginu utvrdivanja i pracenja likvidnosti drustva
za osiguranje, odnosno drusStava za reosiguranje (,Sl. List Cme Gore*, br. 22/14 od
16.05.2014.) i na dan 31.12.2025. godine je iznosio 2,41 (na dan 31.12.2024: 2,24) sio

pokazuje da je Drustvo likvidno.

UEUR 31.12.2025 31.12.2024
Likvidna sredstva 3.470.644 2.838.553
Gotovinska sredstva na raéunima 79.986 161.095
Depoziti po videnju, depoziti s rokom dospijeca od 14 dana 2.250.000 1.840.000
Realno ogekivani prilivi u narednih 14 dana
po osnovu premija, imajuéi u vidu prosjegan dnevni priliv 1.140.658 837.458
u posliednjih godinu dana
Obaveze 1.441.145 1.268.114
Kratkoroéne obaveze iz neposrednih poslova osiguranja 3.659 16.916
Kratkorogne obaveze za premije iz saosiguranja i reosiguranja 431.750 131.097
KratkoroCne obaveze iz finansiranja - -
KratkoroZne obaveze prema zaposlenima 8.533 67.108
F)ruge kratkcfocne Qb?veze ) 84 578 117545
iz poslova osiguranja i druge kratkoroéne obaveze
Ostale obaveze 799.968 791.924
Obaveze i svi drugi odloZeni izdaci
koji nijesu iskazani kao obaveza u bilansu stanja,
ali za koje je izvjesno da ¢e nastupiti u roku od 14 dana idvgas Haa8s
od dana za koji se obratunava pokazatelj likvidnosti
Pokazatelj likvidnosti 241 2,24
k) Organi upraviianja
Odbor direktora: Adel Bahtanovi¢ - predsjednik;
Nela Belevi¢ — &ian;
Aco Aleksi€ — nezavisni Clan.
lzvrSni direktor: Viadimir Markovié
Clanovi organa upravijanja ne posjeduju akcije drustva.
1} Akcionari
31.12.2025. 31.12.2024.

UEUR Vrijednost % utesca Vrijednost % utesca
UNIQA Osterreich Versicherungen AG 100,00 8.695.000 100,00
Ukupno 100,00 8.695.000 100,00
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m} Podaci o akecijama

CFi kod: ESVUFR

obitne akcije, svaka akcija jedan glas, prenos viasnistva njje

CFl opis: ograniCen, u potpunosti otplacenc, glase na ime
iSIN: MEUNIQRA1TPG2

Nominalna vrijednost (u EUR): 100,0000

Ukupna koli¢ina: 86.950

3. Informacije o ulaganjima u cilju zastite Zivotne sredine

Tokom 2025. godine UNIQA je zajedno sa inicijativom 'Zeleni talas' organizovala zelenu
akciju ‘Donesi pet za cvijet', koja je imala za cilj podizanje svijesti o reciklazi i odgovomom
upravijanju otpadom, istovremeno nagradujuci gradane za njihove ekoloske napore. 7z
svakih pet plasticnih boca, odnosno limenki, gradanima je darovana sadnica cvijeéa. U ovoj
akciji, prikuplieno je preko 4000 komada plastiénih boca i limenki, pokionjenc vise od 800
sadnica rasadnog cvijeca, ucestvovalo je preko 200 gradana Podgorice i nekoliko
predskolskih ustanova i osnovnih i srednjih $kola, $to nas izuzetno raduje i pokazuje da se
svijest o reciklazi njeguje od najranijeg uzrasta.

U Podgorici, na potezu oko Doma starih na Starom aerodromu, uspjesno je realizovana i
akcija Ciscenja u organizaciji Zelenog talasa i UNIQA osiguranja. Ova inicijativa okupila je
zaposlene obje organizacije, koji su zajedno radili na uredenju ovog podruéja, dajudi primjer
kako drustvena odgovornost moze biti u praksi sprovedena na najbolji nadin. Cilj akcije bio je
ne samo da se oCisti prostor, veC i da se podigne svijest o vaZnosti praviinog upravljanja
otpadom. Tokom aktivnosti, sav prikupljeni otpad pazljivo je selektovan. Plastiéna, staklena
ambalaza i limenke su preuzete od strane Zelenog talasa i biée poslati na reciklazu, &ime se
dodatno doprinosi smanjenju otpada na deponijama i zadtiti prirodnih resursa. Ostatak
otpada, koji nije pogodan za reciklazu, zbrinut je od strane ekipe Gradskog preduzeda
Cistoce.

4. Bududi razvoj premijskog rezuiltata i kanala prodaje

U prethodnoj godini UNIQA neZivotno osiguranje je ostvarilo dobre rezultate u pogledu
razvoja bruto fakiurisane premije. Strategijiski pristup koji se zasnivao na fokusu i dijelu
proizvoda namijenjenih bankaskom trziStu, zatim proizvoda zdravstvenog osiguranja, zatim
proizvoda namijenjenim malim i srednjim preduzec¢ima kao i dijelom proizvoda obaveznog
osiguranja od odgovornosti prema treé¢im licima pokazala se kao uspjesna i adekvatna ovom
trzistu. Stoga Drustvo planira da nastavi aktivnosti na dodatnom podspjesivanju razvoja ovih
segmenata i to kroz sliedece aktivnosti.

Unapredivanje programa obnova osiguranja sa fokusom na profitabilne klijente

U ciliu poveCavanja stabilnosti portfelia Drustvo planira razvoj automatizacije obraduna
frekvencije i racija Steta po klijentu sa ciliem da aktivno, iz mjeseca u mjesec prati razvoj
racija Steta i profitabilnosti preuzetih rizika po vrstama osiguranja. Uz navedenu
automatizaciju obraduna Drustvo planira i da istu omogudéi na pregled svim relevantnim
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u€esnicima u procesu donosenja Odluka prilikom izrada kvotacija / ponuda za obnovu
osiguranja.

Kao dodatna podréka kontroli procesa obnova Drustvo e razviti poseban panela pregleda
obnovljenih i neobnovljenih ugovora o osiguranju kako bi adekvaino mogia da prati racio
retencije a posebno iz ugla kanala distribucije.

Na ovaj nacin Drustvo planira da osnazi i dodatno osigura obnovu izuzetno difersifikovanog
portfelja po svim linilama biznisa.

Nove akvizicije banaka kao zastupnika u osiguranju i poveéanje produktivnosti
postojeéih

U cilju dodatnog plasiranja odredenih proizvoda nezivotnog osiguranja preko bankarskog
kanala distribucije, tj.preko banaka kao zastupnika Drustvo planira sljedece:
- Akviziciia novih banaka zastupnika u osiguranju kroz direkine sastanke sa
bankama i / ili pracenje tendera koje banke kao nezavisni poslovni subjekti raspisuju
u direktnoj komunikaciji sa drustvima za osiguranje
- Pove€anje produktivnosti postoje¢ih  zastupnika kroz mjeseéno
izvjeStavanje o prodaji i rezultatima penetracije. Fokusirati se na aktivaciju licenciranih
zastupnika koji imaju produkciju nizu od 30% penetraciie u odnosu na broj
realizovanih kredita putem planiranih prodajnin takmicenja i dodatnih terenskih
edukacija
- Razvo] novih proizvoda koji ¢e da se odnose na osiguranje Kkorisnika
minusa po tekuéim racunima i osiguranje kljuénih osoba i mikro i srednjim
preduzecima
Dodatno, znaCajan aspekt u svim narednim godinama jeste nastavak fokusa na jednostavne
preizvode koji ne zahtijevaju poseban ftretman u dijelu preuzimanja rizika $to u
projektovanom obimu poslovanja znagajno utiCe na ostale troskove administracije. Na ovaj
nacin Drustvo oCekuje zna€ajno vecdu efektivnost u radu zaposlenih u prodaji koji ¢e se
reflektovati kroz znalajno povedanje premije u drugim vrstama osiguranja koja nisu
obavezna. Plan jeste da se utiCe na dalje proaktivne prodajne aktivnosti i prodajne kampanje
vezane za povecanje PPl pentracije za svaku banku, povecanje prodaje osiguranja od
nezgode i nezaposlenosti za gotovinske kredite, povecava prodaje osiguranja od nezgode za
korisnike tekucih racuna i da se zadrZi nivo prodaje osiguranja imovine koja je predmet
obezbjedenja banke.

PoboijSavanje performansi proizvoda za SME

Drustvo planira razvoj proizvoda koji je iskljucivo namijenjen viasnicima mikro i malih
preduzeca. Razvoj programa za mala i srednja preduzeca predstavija znacajan stratedki
koncept a koji primarno podrazumijeva razvoj novih programa osiguranja (proizvoda) za
mikro i mala preduzeca uz razvoj digitaine platforme za procjenu rizika na terenu predstavija
dalji nastavak razvoja pomenutih programa za SME preduzeca.

Drustvo je planiralo dalje povecanje bruto fakturisane premije osiguranja detaljne planiranim
aktivnostima koje podrazumijevaju sljedece:
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- Povecati koriS¢enje kapaciteta SME klijenata banaka

- Analiza portfolija pravnih lica u Crnoj Gori (baze klijenata);

- Uskladivanje baza pravnih lica sa UNIQA bazom;

- Kreiranje target grupa za cross selfing;

- Kreiranje farget grupa za novu premiju;

- Redizajniranje postojeceg proizvoda i uskladivanje procesima prinvata u osiguranije;
- IT razvoj;

- Trening.

Kac poseban segment a koji je u vezi sa SME segmentom jeste rad na daljem razvoju
premije zdravstvenog osiguranja koiji je ostao isti kao i prethodne godine kroz:
1. Dalje povecanje premije zdravstvenih osiguranja posebno u segmentu obaveznog
osiguranja stranih drzavijanz;
2. Razvoj digitaine platforme za kupovinu obaveznog osiguranja stranih drzavliana na
radu u Crnoj Gori za korporativne klijente;
3. Cross selling aktivnosti postojecin SME Klijenata koji nemaju ugovoreno zdravstveno
osiguranje

Unapredivanje digitalnih servisa

Drustvo ¢e i dalje da radi na optimizaciji poslovnih procesa u cilju poveéanja produktivnosti u
svim organizacionim jedinicama Drustva. Cilj optimizacije je uspostavijanje i odrzavanje
jednostavnih 1 efikasnih procesa koji su okrenuti ka klijentima, kao i uspostavljanje
organizacione strukture sa jasno i transparenino definisanim obavezama i odgovomostima u
kljuénim procesima Drustva.

Drustvo nastavlja strategiju optimizacije tradicionalnih procesa i planirai dalije da uiaze u
razvoj | optimizaciju digitainih kanala prodaje kroz veé¢ pomenute aktivnosti aktivnosti:

- Kvalitetna i responzivna - prepeoznatliiva web siranica. Web stranicu je
potrebno redovno unapriedivali i osigurali kvalitetan sadrZza] i nove vijesti
Responzivan web sadrzaj znadi prilagodenost i jednostavno koris¢enje na mobilnim
uredajima i tabletima.

- SEO optimizacija - search engine optimization, ili optimizacija pretrage:
kako bi Klijenti odmah dobili trazenu informaciju o osiguranju. Dobar SEO znadi i bolje
pozicioniranje web stranice i kvalitetnije ogiasavanje.

- KoriScenje brojnih Google i drugih alata o koriSéenju web stranice.
Unaprieduju se najkorisniji dijelovi, 2a web stranica se podedava prema navikama i
Zeljama osiguranika.

- Webshop koji omogucuje intuitivno snalaZenje i jasnu prezentaciju sadrzaja
i ponuda.

- Korisnicka podrska: u digitainoj eri, potrebno je uvijek biti na raspoiaganju
za sve upite osiguranika — online putem chat-a, ali i putem klasicnih kanala
informisanja poput besplainog telefona i sl.

- Razvoj usluge Telemedicine — wusluga za Kkorisnike dobrovoijnog
zdravstvenog osiguranja i putnog zdravsivenog osiguranja u vidu online konsuliacije
sa doktorom putem video poziva, telefona ili chat-a u cilju unapriedenja brige o
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zdravlju. Postaje kljuéni deo u digitalnom servisu. S ovim novim servisom, pruzen je
brzi, jednostavniji i efikasniji nain da se pobrininemo za zdravije Kkorisnika
zdravstvenih usluga.

- Drustvene mreze poput Facebook-a, Linkedin-a, Instragram-a
nezaobilazan su dio izgradnje prodaje i odliéan kanal za neposrednu komunikaciju.
Drustvene mreze nude brojne prednosti poput segmentiranja klijenata i sliéno.

Uz prikazane promjene u procesima i optimizaciji istih Drustvo planira i promjenu ili
adaptaciju kasko proizvoda koji planira ponuditi korisnicima i putem digitalnih kanala prodaje
ukljuCujuci i online kupovinu S tim u vezi, planirane su adaptacije proizvoda sa ciliem da
omoguce sljedece performanse:
- Jednostavnu kupovinu $to omogucava znacajno nize tro$kove distribucije osiguranja i
manju zavisnost od prodajnog partnera;
- Jednostavnu procjenu rizika keja treba da cmoguéi niZze troskove poslovanja back
office-a u dijelu preuzimanja rizika i reosiguranija;
- Modeli placanja koji trebaju da budu prilagodeni klijentu sa ciliem da klijent sam putem
weba moze otkazati placanje osiguranja $to omogucéava nize troSkove back office-a.

Kao rezuliat, ofekivani benefiti su:
- Znacajnija mogucnost penetracije na trzistu uz pomo¢ digitalne platforme;
- Obezbjedenje novog nacina komunikacije sa klijentima;
- Povecanije vrijednosti brenda i optimizacija pretrage brenda

Uz razvoj ovog programa Drustvo ée da nastavi sa vec¢ aktuelnim marketing aktivnostima za
promociju proizvoda osiguranja koji su vezana za motomo vozila i to posebno na mjestima
koja su vezana za promociju brenda, kao na primjer:

- Stanice za tehnicki pregled;

- TuristiCke agencije;

- Dileri vozila;

- Servisi za popravku vozila;

- Avio kompanije,

- Kao i drugi poslovni partneri ili mjesta koja pored velike posjecenosti imaju na neki

naéin mogucnost promocije brenda.

Corporate business planirala dalji razvoj korporativnog biznisa u osiguranju u Cmoj Gori
kroz sljedete segmente:

UCestvovanje na javnim tenderima sa ciliem uvecanja premije osiguranja u
segmentima za koje je Drustvo, internim analizama, ustanovilo da se radi o klijentima
sa dobrim tehni¢kim rezultatom;

Povecanje aktivnosti u hotelskoj industriji i pripremanje posebnih programa osiguranja
za navedeni segment;

Orijentacija ka korporativnim brokerima u osiguranju koja podrazumijeva brz i siguran
servis, brz plasman rizika u reosiguranje, dobri programi procjene i analize rizika na
terenu;

U korporativnom segmentu osiguranja Drutve planira blago smanjenje aktivnosti kod
kasko osiguranja kao i nepromijenjen trend u dobrovoljnom zdravstvenom osiguraniju.
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Takode kao jedan od strate$ki vaznih, dugorocno orijentisanih ciljeva, jeste razvoj i
implementacija altemativnih kanala i modela prodaje koji su uglavnom vezani za neki drugi
proizvod ili usiugu partnera. Kao primjer, u pitanju su razni modeli produzene garancije,
osiguranja kuce stana od pozara ili osiguranje korisnika telekomunikacija, elekirodistribuciie i
sliéno od posljedica nesrecnog siucaja.

Takvi modeli podrazumijevaju brzu penetraciju na trzi$tu osiguranja i omogucavaju kiijentima
laksi pristup trzistu osiguranja.

5. Aktivnosti istrazivanja i razvoja
a)lstrazivanje trzista

Drustvo se aktivno bavi istraZivanjem i monitoringom lokalnog trzista i evropskih trendova u
cilju unapredenja postojecin i razvoja novih proizvoda, a sve u cilju prilagodavanja svojih
proizvoda zahtjevima trzista kao i pracenja drugih makroekenomskih pokazatelja koji uticu na
poslovanje.

Imajuéi u vidu da je Drustvo dio UNIQA grupacije koja posluje u 14 zemalja Centralne i
Istoéne Evrope, dijeljenjem “know—how” sa drugim ¢lanicama UNIQA grupacije Drustvu je u
prilici da donosi inovacije na trziStu osiguranja Crne Gore.

Metodama anketiranje klijenata (internih i eksternih), mistery shoppinga, Drustvo proaktivno
ispituje nivo zadovoljstva svojih klijenata i unapreduje svoje procese, proizvode i usluge na
osnovu rezultata.

b} Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Drustvo je od samog pocetka poslovanja u Cmoj Gori orijentisano na razvoj zaposlenih.
Zadovoljstvo nam je da smo zaposlenima na svim nivoima omogucili razliite edukacije i da
konstantno radimo na sistemskom unaprjedenju u pogledu edukacije unutar kompanije.

Zaposleni koji se bave edukacijom i razvojem ljudskih resursa iskustvom i posveéeno$éu
prenose, ne samo znanja i vjestine neophodne za nesmetano obavijanje posla, vec i
osnovne vrijednosti nase kompanije kako bi se novozaposleni lak$e uklopili u organizaciju i
izgradili kao profesionalci.

Drustvo se bavi edukacijom ne samo zaposlenih u prodaji osiguranja ve¢ znacajnu edukaciju
posvecuje i edukaciji zaposlenih u administraciji i pobolj$anju njihovih poslovnih viestina. Za
zaposiene organizujemo veliki broj internih obuka i eksternih edukacija u cilju unaprjedenja
vjestina koje se mogu koristiti u poslovne svrhe. Prateéi savremene trendove u poslovanju
osiguravajucin kompanija, u ovoj godini fokus na edukacijama je bila digitalizacija i
usmijerenost ka klijentima.
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Kao i u prethodnom periodu, kontinuirano praéenje performansi, omogudilo nam je da putem
interne rotacije promoviSemo one zaposlene koji su osim dobrin rezultata pokazali
proaktivnost, inovativhost i otvorenost za dalje ucenje.

6. Informacije o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udjeia
Drustvo nije kupovalo udjele i otkupljivalo sopstvene akcije u toku 2025. godine.
7. Postojanije poslovnih jedinica

Drustvo ne posjeduje nezavisne poslovne jedinice.

U sastavu Drustva, kao njegovi organizacioni dijelovi, funkcionisu 12 podruznica na teritoriji
Cme Gore i to u: Podgorici, Niksiéu, Beranama, Bijelom Polju, Pljevljima, RoZajama, Herceg
Novom, Kotoru, Tivtu, Baru, Budvi i Ulcinju.

8. Podaci o finansijskim instrumentima koji se koriste ako su od znacaja za
procjenu finansijskog polozaja i uspjesnosti poslovanja i za utvrdivanje aktive, pasive,
finansijskog stanja i dobiti ili gubitaka

Bilansna aktiva na kraju 2024. godine iznosi 33.551.582 EUR. U strukturi aktive najvedi dio
se odnosi na finansijske plasmane 56%, dok je u strukturi pasive najvedi udio tehnickih
rezervisanja 62%.

UEUR 31.12.2025 %
Stalna sredstva 462.650 1,38%
OdloZena poreska sredstva 5.119 0,02%
Finansiiski plasmani 18.678.645 55,67%
Gotovina 79.986 0,24%
PotraZivanja 2.300.426 6,86%
Udio reosiguravaca u tehni¢kim rezervama 2.677.744 7,98%
Razgraniteni troskovi pribave 6.818.365 20,32%
Ostala akiiva 2.528.6845 7.54%
AKTIVA 33.551.582 100.00%
Kapital 8.054.015 24,00%
Rezervisanja 20.878.142 62,23%
Ostala pasiva 4.619.425 13.77%
PASIVA 33.551.582 100.00%

Finansijski plasmani (investicioni portfolio Drustva) sastoji se od dugorotnih ulaganja u
drzavne obveznica i kratkorocnih plasmana u depozite. Cilj ulaganja je dugoroéno
obezbjedenje likvidnosti, sigurnosti i profitabilnosti Drustva, izmirenje buducih obaveza, kao i
disperzija rizika. Dugorocna ulaganja predstavijaju ulaganja u drzavne kuponske obveznice
koje su klasifikovane u hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeéa.

Drustvo je duzno da ulaze sredstva tehnickih rezervi u oblike imovine propisane Zakonom o
osiguranju i Pravilnikom o ograni¢enjima deponovaniju i ulaganja sredstava tehnickih rezervi i
sredstava kapitala drustva za osiguranje. Struktura ulaganja je uskladena sa Pravilnikom o
deponovanju i ulaganju sredstava tehni€kih rezervi drustva za osiguranje (,Sl. list CG*, br.
62/18), Sto je prikazano u tacki 2, u dijelu Strukiura deponovanja i ulaganja sredstava
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9. Informacije o ciljevima i metodama upravljanja finansijskim rizikom pravnog lica,
ukljucujuéi politiku izbjegavanja ili smanjenja gubitaka za svaku veéu vrstu najavljene
transakcije za koju se koristi zastita od rizika

KljuCne osnove upravljanja rizicima date su u narednoj tabeli:

Odrzavanje dugorocne
sigurnosti i adekvatnost
kapitala

Jedan od osnovnih zadataka Drustva predstavija odrzavanje
pokazatelia adekvatnosti kapitala iznad definisanog zakonskog
minimuma. Adekvatnost i dovoljnost visine tehnikih rezervi
osiguravata mora uviek da bude pradena analizom
deponovanja i ulaganja sredstava tehni¢kih rezervi §to u
krajnjoj liniji rezultra ne samo ocjenom adekvatnosti
obraCunatih tehniCkih rezervi ve¢ i ocjenom osjetljivosti i
fleksibilnosti imovine i kapitala na rizike.

Optimizacija rizika i

prinosa

Proizvodi Drustva se dizajniraju na nadin da obezbijede
stabilan dugoro¢an prinos, samim tim je uspostavijen jasan
proces testiranja profitabilnosti.

Rizici osiguranja u vezi
sa nezivotnim
osiguranjem

Drustvo tezi visokoj diversifikaciji rizika kroz multilinijski pristup
osiguranju u dijelu ponude Sirokog spekira pokriéa u poslovima
sa stanovniStvom (refail business) i kreiranja i odrzavanja
selektivnog portfolija posiova sa i malim i velikim pravnim licima
(corporafe business). Najznatajniji rizici su premijski rizik
(adekvatno formirane cijene), rizik neadekvatnog formiranih
rezervisanja (za preuzete obaveze iz osiguranja) i rizik od
neadekvatne procjene rizika koji se preuzima u osiguranje

Trzisni rizik

Kroz svoje upravijanje sredstvima, Drustvo uspostavija sistem
limita kako bi izbjeglo prekomjemo izlaganje trziSnim rizicima
Stroge pridrZavanje procesa strateSske alokacije sredstava
obezbjeduje odgovarajuce prinose koji sluze za ispunjenje
obaveza prema korisnicima osiguranja i drZze preuzete rizike na
zahtijevanom minimumu.

Kreditni rizik

Ovaj proces obuhvata i strogo pridrzavanje regulatornih limita
izlozenosti prema pojedinacnim pravnim licima prilikom
investiranja sredstava tehnic¢kih rezervi. Drustvo redovne
uskladuje strukturu nov&anih priliva po osnovu investiranja
sredstava osiguranja sa svojim obavezama uz uzimanje u obzir
regulatormih ograniCenja vezanih za investiranje sredstava
osiguranja.

Rizik likvidnosti

Kako bisme mogli zadovoljiti potrebe za likvidnoSéu u
kratkoroénom i srednjoroénom roku (do godinu dana),
uspostavljamo okvir upravijanja gotovinom, koji upravlja
nacelima planiranja i upravljanja likvidnogcu
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Aktivno i selektivno preuzimamo operativhe rizike u onim
podruciima posvedenim daljnjem razvoju naseg poslovnog
modeila (npr. IT transformacija). Djelujemo na temelju principa
i proporcionalnosti — uzimajuéi u obzir veli¢inu organizacije kao i
Operativni rizici fip rizika na koje je organizacija izlozena zbog prirode, opsega i
slozenosti aktivhosti | operacija. Implementirali smo intemi
sistem kontrola s jasnom dodjelom odgovornosti koji takoder
sprieCava sukob interesa putem primjene modela Tri linije
odbrane.

Rizikom solvenitnosti Drustvo wupravia obezbjedenjem
odgovaraju¢e adekvainosti kapitala, Sto je utvrdeno
regulatomim zahtevima i infemim akiima. Adekvainost kapitala
prema domadim propisima je utvrdena po principima koncepta

Solveninost |, &to se odnosi na zahtjevanu marginu
solventnostii, garantnu rezervu (raspoloZiva margina
Rizik solventnosti solventnosti). Cili Drudtva je da obezbijedi da je zahtijevana

margina solvenincsti, odnosno garanina rezerva u svakom
momentu iznad propisanog nivoa Sto obezbjeduje sigurnost
poslovanja. Metode koje se pri tome Koriste jesu kontinuirano
pracenje pokazatelja solveninosti i ukoliko se uoli pad
vrijednosti pokazatelja ispod zahtijevanog nivoa, eskaliranje u
skladu sa internim procedurama

Kako bi obezbijedilo sigurmmost ulaganja, .Drudtvo upravlja rukovodedi se stabilnim i
predvidljivim prinosima. Drustvo se strateski opredijelilo za dvokomponenini investicioni
portfolio: ulaganja u drzavne obveznice i depozite banaka. Struktura ulaganja u pogledu
rocnosti i diversifikacije u prvom redu definisana je zakonskom regulativom, dok Drustvo
dodatno definise limite u udjele pojedinih ulaganja intemim smjernicama za ulaganije.

U okviru rizika osiguranja, najznacajniji rizici su premijski rizik (adekvatno formirane cijene},
rizik neadekvatnog formiranih rezervisanja (za preuzete obaveze iz osiguranja) i rizik od
neadekvatne procjene rizika koji se preuzima u osiguranje. Upravljanje rizikom osiguranja
vrsi se razliciim metodama: definisanjem limita za preuzimanje rizika, preventivom,
ugovaranjem pokri¢a sa fransizom, zakljuCenjem raznih oblika reosiguranja a sve u cilju
homogenizacije portfolija Drustva.

U svom poslovanju Drustvo je iziozeno finansijskim rizicima koji predstavijaju vierovatnoéu
nastanka negativnih efekata na poslovni i finansijski polozaj DruStva. Finansijski rizici
ukliuCuju trzisni rizik (rizik promjene kamatne stope i rizik promjene cijena), kreditni rizik i rizik
likvidnosti. Finansijski rizici se prevashodno izbegavaju smanjenjem izloZzenosti Drustva ovim
rizicima. Drustvo ne koristi izvedene finansijske instrumente ili ostale oblike hedzinga protiv
ovih rizika zbog nerazvijenosti finansijskog trzista u kojem Drustvo posiuje.

QOperativni rizici definisani su kao-rizici od gubitka zbog neadekvatnih i neuspjelin intemih
procesa ili zbog gubitaka izazvanih od strane sistema, ljudskih resursa ili eksternih dogadaja.
Drustvo se najvedim dijelom suprotstavija ovim rizicima putem efikasnog sistema internih
kontrola. Cilj upravljanja operativnim rizikom jeste da se $tetni dogadaj odmah po nastanku
evidentira, analizira i da se preduzmu mjere za spre¢avanje njegovog ponavijanja.
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10. Informacije o izloZenosti pravnog lica rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima
likvidnosti i rizicima nov&anog toka

a) Izlozenost kamatnom riziku

IzloZenost Drustva trziSnom riziku promjene u kamatnim stopama je koncentrisana u portfelju
ulaganja. Poslovanje Drustva je podlozno riziku promjene kamatnih stopa, ako kamatonosna
imovina | obaveze, na koje se placa kamata, dospijevaju u razli¢itim rokovima i kamate im se
razlic¢ito mijenjaju.

Portfelj ulaganja Drustva je obezbijeden fiksnim kamatama koje su u posmatranom periodu
bile na visokom nivou i po tom osnovu Drustvo je ostvarilo znaéajan prihod.

Medutim, ovaj rizik je ogranien buduci da sva kamatonosna ulaganja Drustva na datum
izvjesdtavanja imaju fiksne kamatne stope.

Knjigovodstvena vrijednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda
data je u sliede¢em pregledu:

Ulaganja koja se drie do

dospijeta Krediti i potraZivanja Ukupno
31.
decembar Knjigov. Fer Knjigov. Fer Knjigov.
2025. vrijednost vrijednost vrijednost  vrijednost vrijednost Fer vrijednost
Kuponske
drzavne 16.428.645 16.796.872 - - 16.428.645 16.798.872
obveznice
PotraZivanja
od banaka - - - 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000
depoziti
Ukupno 16.428.645  16.796.872 2.250.000 2.250.000 18.678.645 19.046.872

a)izlozenost kreditnom riziku

Cijenovni rizik je rizik da ¢e se vrijednost finansijskog instrumenta mijenjati kao rezultat
promjena trzisnih cijena. Ovaj rizik obuhvata rizik od pada cijena hartija od vrijednosti. Svako
mijenjanje visine kamatnih stopa mijenja i visinu prihoda od deponovanja i ulaganja
sredstava tehnickih i garantnih rezervi osiguravaca, kao i aktuelnu vrijednost novéanih
tokova.

Rizik promjene cijena Dru$vo izbjegava odlucujuéi se za ulaganja koja se drZe do dospijeéa,
pri Cemu uticaj promjene trziSnih cijena nema zna&ajan uticaj na finansijski polozaj Drustva.
Drustvo upravija kreditnim rizikom tako Sto radi diversifikaciju ulaganja u depozite kod
prvokiasnih banaka i u drzavne obveznice. Time je rizik naplate sveden na najmanju mogucu
mjeru a sve u skladu sa poslovnom konzervativnom politikom ulaganja sredstava Drustva.

Obzirom da su finansijski plasmani, hartije od vrijednosti koji Drustvo ima u portfoliju
klasifikovane kao ulaganja koja se drze do dospijeca i vode po knjigovodstvenoj vrijednosti,
na datum izvijestavanja Drustvo nema plasmana koji se vode po fer vrijednosti za koje bi
promjena trziénih cijena imala materijalan znadéaj na finansijski poloZaj Drustva.

Tabelamni prikaz izlozenosti kreditnom riziku:
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gEo . Hartije od
Potrazivanja Plasmani vrijednosti
UEUR
PotraZivanja za premiju 2.625.678 - -
Ostala potraZivanja 2.481.371 - -
Finansijski plasmani - 2.250.000 16.428.645
Ispravka vrijednosti (408.773) - -
Neto knjigovodstvena vrijednost 4.698.276 2.250.000 16.428.645

Plasmani se odnose na ulaganja u depozite kod banaka u Cmoj Gori. Ulaganja u hartije od
vrijednosti predstavijaju ulaganja u obveznice izdate od strane Ministarstva finansija Viade
Cme Gore sa fiksnim kamatnim stopama. '

Maksimalna izlozenost kredithom riziku:

2025
Duzni¢ke hartije od vrijednosti — ulaganja koja se drze do dospijeca 16.428.645
Potrazivanja od banaka 2.250.000
Uces¢e reosiguravada u prenosnoj premiji i rezervisanim stetama 2.677.744
PotraZivanja iz ugovora o osiguranju i ostala potraZivanja 4.698.276
Gotovina 79.986
Ukupno 26.134.651

b) Izlozenost riziku likvidnosti i novéanog toka

Osnovni cilj Drustva prilikom upravljanja rizikom likvidnosti jeste da trajno odrzi stepen
iziozenosti riziku na nivou koji ne ugrozava poslovanje, a obezbjeduje stvaranje pretpostavki
za proaktivan pristup i preventivno identifikovanje, mjerenje, procjenjivanje i kontrolu rizika
likvidnosti. U cilju adekvatnog upravijanja rizikom likvidnosti, Drustvo razmatra stanje
gotovinskinh racuna i depozita na dnevnom nivou, prilikom éega se utvrduju kriti¢ni dani za
likvidnost, odnosno dani kada ée doci do znacajnog odliva sredstava, na osnovu ¢ega se
donose odiuke o koriséenju sredstava.

Likvidnost Drustva utvrduje se i prati na osnovu novcanih tokova i pokazatelja likvidnosti.
Ugovori o deponovanju sredstava imaju klauzulu o prijevremenom vracanju u slucaju potrebe
za likvidnim sredstvima usljed neocekivano vecih odliva.

Racio likvidnosti Drustva, utvrden na osnovu odnosa vrijednosti likvidnih sredstava i obaveza
Drustva u skladu sa Pravilnikom o nacinu utvrdivanja i pracenja likvidnosti drustva za
osiguranje (,Sl. List Crne Gore®, br. 22/14 od 16.05.2014.) je 2,41 Sto pokazuje da je Drustvo
likvidno.

Sliedeca tabela predstavijaja strukture dospije¢a sredstava i obaveza Drustva posebno na
dan 31. decembra 2025. godine:
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Na dan 31.12.2025. do 1 od1do3 od3dob preko 5 g —
UEUR godine godine godina godina
Finansijska imovina

iBgank kala sedie doidospleca— 500.033 0.918209 5564586 445817 16.428.645
kuponske drZzavne obveznice
PotraZivanja od banaka — depoziti 2.250.000 - - - 2.250.000
Potrazivanja po osnovu premije 2.300.428 - - - 2.300.426
Ostala potraZivanja 2.397.849 - - - 2.397.849
Gotovina 79.586 - - - 75.986
Ukupna finansijska imovina 7.528.294 9.918.209  5.564.586 445.817 23.456.906
Finansijske obaveze - - - - -
Obaveze iz finansiranja - - - - -
Ostale obaveze (2.630.648) - - - (2.630.648)
Obragunati troSkovi (1.555.929) - = - (1.555.929)
Ukupne finansijske obaveze (4.186.577) - - - (4.186.577)

Na dan 31.12.2025.godine Drustvo je obezbijedilo adekvatan nivo kapitala $to je izraZeno
pokazateljima adekvatnosti u okviru tatke 2. Rezultat poslovanja. Struktura finansijskih
plasmana je takode prikazana u okviru tatke 2. Rezultat posiovanja.

11. Ciljevi i politike u upraviljanju finansijskim rizicima, rizicima i neizvjesnostima
poslovanja, zajedno sa politikom zastite svake znacajne vrste planirane transakcije za
koju se koristi zastita

Buduci da je Drustvo izloZeno riziku kroz ugovore o osiguranju i da se na strani pasive u
najvec¢em procentu javijaju obavezna tehnicka rezervisanja za preuzete obaveze iz ugovora
o osiguranju, Drustvo nastoji da obezbijedi sigumnost u izmirenju bududéih obaveza i
profitabilnost Drustva kroz aktivne upravljanje imovinom Drustva. Adekvatnost i dovoljnost
visine tehniCkih rezervi osiguravaca mora uvijek da bude prac¢ena analizom deponovanja i
ulaganja sredstava tehnickih rezervi Sto u krajnjoj liniji rezultira ne samo ocjenom
adekvatnosti obracunatih tehnickih rezervi vec¢ i ocienom osetljivosti i fleksibilnosti imovine i
kapitala na rizike.

Premijski rizik je prisutan u trenutku izdavanja polise prije nego Sto se dogodi osigurani
sluCaj. Postoji rizik da ¢e troSkovi i Stete koji ¢e nastati biti ve¢i od primljenih premija.
lzraCunavanje visine samopridrzaja, tj. maksimaine obaveze koju Drudtvo moze, odnosno
smije zadrzati za sebe, odnosno koju mozZe pokriti iz sopstvenih raspoloZivih sredstava, a da
pri tom ne narusi sopstveno izravnanje rizika i tekucu likvidnost, takode je relevantno za
upravljanje ovim rizikom.

Rizik rezervisanja predstavija rizik da je apsolutni nivo tehnickih rezervi pogreéno procijenjen
ili da ¢e stvarne Stete varirati oko statistiCke srednje vrijednosti.

Drustvo upravija rizikom osiguranja kroz limite preuzimanja rizika, procedure odobravanja
transakcija koje ukljuéuju nove proizvode ili koje prelaze zadane limite, tarifiranje, dizajn
proizvoda, selekcijom osiguranika prema rizicnosti, uvodenjem fransize pri osiguranju, kao i
metodama transfera rizika kroz ugovore o reosiguranju.
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Strategija preuzimanja rizika tezi razliCitosti koja ¢e osigurati uravnotezen portfolic i temelji se
na velikom portfoliju sliénih rizika tokom viSe godina Sto smanjuje varijabilnost rezultata.
Drustvo reosigurava dio rizika koje pribavlja kako bi kontrolisalo izlozenost gubicima i zastitilo
kapitalnu osnovu. Drustvo kupuje kombinaciju proporcionainih i neproporcionainih ugovora o
reosiguranju kako bi smanjilo neto izlozenost.

Interna akta koje je Drustvo usvojilo za upravijanje rizicima osiguranja su: Smjernice za
preuzimanje rizika u UNIQA nezivotnom osiguranju, Praviinik o blizim kriterijumima i nacinu
obraéuna prenosnih premija, Pravilnik o blizim kriterijumima i nacinu obraduna tehniékih
rezervi za rezervisane stete, Pravilnik o postupku za likvidaciju Steta, Pravilnik o reosiguranju
za UNIQA nezZivoino osiguranje, Procedura upravljanja sisiemom internih kontrola, Politika
upravljanja rizicima i Strategija upravijanja rizicima.

Drustvo je za 2023. godunu kreiralo ORSA-u, lzviedtaj o sopstvenoj procieni rizika i
solventnosti, koji je kreiran u skladu sa Pravilnikom u sistemu upravijanja drustvima za
osiguranje. Cilj ovog izvjeStaja je da obezbijedi sveobuhvatan uvid u aktivnosti koje se
sprovode u Drustvu u cilju izvr8enja sopstvene procjene rizika i solventnosti.

Drustvo je uspjesno odgovorilo na sve postavijene izazove i prilagodilo se novoj situaciji
pokretanjem sirateskih projekata koji ¢e u buduénosti doprinijeti daljem povecanju efikasnosti
i poboljsanju usiuge klijentima. Posebno se istie sprovodenje znacajnih projekata kao sto je
IFRS 17/2, automatizacija procesa sa ciljem postizanja brzeg i preciznijeg poslovanja, fokus
na klijenta i stvaranje nove vrijednosti za korisnike i kroz proces kupovine i kroz postprodajni
proces ali i dalie unaprjedivanje i optimizacija ostalih poslovnih procesa, te upravijanje
troSkovima, $to rezultira i dobrim poslovnim rezultatima.

Drustvo je u 2024. godini uzelo uce3ce u sprovodenju druge viezbe testiranja otpornosti na
stres (stres test) drustava za osiguranje u Crnoj Gori a sa ciliem testiranja ranjivosti
osiguravaca u Crnoj Gori kroz pretpostavku odredenog stresnog scenarija na imovinu,
obaveze i zahtijevani solventni kapital drustava za osiguranje prema podacima drustava za
osiguranje sa stanjem na dan 31. decembar 2023. godine uz pretpostavku da je Crna Gora
punopravna ¢lanica EU.

Dodatni cilj sires testa se ogledac u podizanju svijesti u Upravi Drustva o realnim trzisnim
rizicima c&iji razvoj mozZe negativno uticati na solventnu poziciju Drustva kao i na postojanje
razvijenog osiguravajuceg i investicionog portfolija i jake kapitaine pozicije, da izdrzi izazov
predstavljen u stres testu.

IzloZzenost razli€itim finansijskim rizicima Drustvo izbjegava i/ili svodi na minimum odiucujudi
se za konzervativnhu politiku ulaganja, Sto je opisano u prethodnim tackama. Plasmani
slobodnih nov€anih sredstva su prije svega definisani Pravilnikom o deponovanju i ulaganju
sredstava tehnickin rezervi drustva za osiguranje (Sl list CG*, br. 62/18), a Drustvo je
razvilo i svoje interne akte: Pravilnik o uslovima i naginu deponovanja i ulaganja sredstava
Drustva, Smjemnice za ulaganje sredstava i Limit term sheet koje se azuriraju na godisSnjoj
OSnovi.

Kao pomod i podrska lzvrénom direktoru u donosenju odluka o adekvainom upravijaniju
rizicima, formiran je Komitet za rizike. Komitet za rizike koji predstavija nezavisnu, kontrolnu i
savjetodavnu funkciju, koja podrzava lzvrdnog direktora u postupku kontrole i praéenja
“rizitnog profila” Drustva u kratkoroCnom i dugoroénom pogledu, kao i u postupku definisanja
i usaglasavanja okvira za upravljanje rizicima sa zakonskom regulativom, kac i sa
standardima UNIQA Grupe.
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Na komitetu se izvjeStava o kvantitativnim (situacija ekonomske
solventnosti i profil rizika) i kvalitativnim temama upravljianja rizicima (Heat Map). Nadalje,

U 2021. godini Drustvo je uspostavilo funkciju upravijanja rizicima te imenovalo Eksperta za
upravijanje rizicima. Funkcija upravljanja rizicima je zadusena za identifikovanje, mjerenje,
upravljanje, kontrolu i adekvaino izvjeStavanje o rizicima kao i pracenje efikasnosti sistema
upravijania rizicima.

Osim toga, u 2021. godini je uspostavijen okvir koji podrazumijeva standardizovan proces
koji garantuje da ée rizici U vezi sa efektivnodcéu i efikasnoséu poslovnih aktivnosti,
uskiadenoséu poslovanja sa propisima i (ne)finansijskim informacijama biti svedeni na
najmanju mjeru ili sprijeCeni kroz prethodno definisane kontrole i procedure.

Upravljanjem rizicima usmeravaju se | optimizuju tehnicki, finansijski i ljudski resursi na nagin
koji obezbjeduje sto je mogucée vecu disperziju i minimiziranje rizika.

Drustvo je uspostavilo efikasan sistem upravijanja koji obezbjeduje primjereno i mudro
upravifanje posiovanjem, odnosno sistem upravijanja koji odgovara svrsi, mjeri i sloZenosti
poslovnih aktivnosti Drustva. Navedeni sistem ukljuuje najmanje adekvatny organizacionu
strukturu sa jasnom raspodjelom i adekvatnim odvajanjem odgovomosti, kao i efikasan
sistem za obezbjedivanje prenosa informacija.

Osnovni nosioci korporativnog upravijanja u Drustvy sy predvideni relevantnim zakonom,
Statutom i Politikom korporativhog upravijanja Drustva. U tom smislu, Drustvo je
organizovano na nadin da se upravljanje i nadzor nad poslovanjem, sprovodenje |
izvrSavanje odluka, ostvaruje preko Odbora direktora, Izvrinog direkiora, Revizorskog
odborg, Intemog revizora, Eksternog revizora.

Sva korporativna tijela i upravijacke funkcije Drustva duzni su da izbjegavaju sukobe interesa
koji se mogu pojaviti u vezi sa akcionarima, dobavljacima, klijentima ili pruzaocima usluga. U
tu svrhu, svi ¢lanovi korporativnih tijela i upravijackih funkcija Drustva dusni SU propisno
pratiti da li su izloZeni sukobuy interesa i, ako je to slucaj, obavijestiti predsjednika

Funkcija za pracenje uskladenosti predstavlja dio sistema internin kontrola sa zadatkom da
prati uskladenost sa internim i eksternim regulatornim zahtjevima i da procijeni adekvatnost
mjera koje je Drustvo preduzelo kako bi sprijeéilo neuskladenost.
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